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Reikwijdte en Onderwerpen 

 

De onderwerpen zijn in deze exameneisen anders gegroepeerd dan in de standards van de ECBL. Ze dekken elkaar evenwel. In het algemeen wordt voor het Junior-niveau minder diep op de zaken ingegaan dan voor het Senior-niveau.

 

1.     Begrippen / doel material management 

-       definitie en verantwoordelijkheden

-       doel material management

-       begrippen material management

 

 

2.     Planningsuitgangspunten
-       planningsconcepten

-       vraagvoorspelling

 

 

3.     Besturingstechnieken
-       voorraadbeheer onafhankelijke vraag

-       materiaalbesturingstechnieken (afhankelijke vraag)

-       capaciteitsmanagement

 

 

4.     Uitvoering
-       prioriteitsplanning

-       planningsaspecten

-       Onderhandenwerkbeheer

 

 

5.     Inkoop        

 

Het relatieve belang van elk onderwerp en de diepte waarop getoetst zal worden, is aangegeven middels een taxonomie-code en een wegingsfactor. De wegingsfactoren vinden hun weerslag in de samenstelling van de toetsmatrijs.

 

A: Reproductie
B: Begrip/Toepassing
C: Analyse/Synthese/Evaluatie
 

	Nr.
	Subnr.
	Leerdoelen
	Code
	Weging

	1. Materials management 
	15

	1.1
	 
	Definities
	  
	5 

	 
	1.1.1
	Werkgebied MM: 
	A 
	 

	 
	 
	- industriële logistiek (verwerving en productie), distributie logistiek en workflow management
	 
	 

	 
	 
	- MM draagt bij aan de ondernemingsdoelstelling middels het sturen van de bedrijfsmiddelen
	 
	 

	 
	1.1.2
	Supply Chain Management:
	A 
	 

	 
	 
	- informatie, plannen, voorraden 
	 
	 

	 
	 
	- point of sale (kassa info), marketing
	 
	 

	1.2
	 
	Doel materials management
	 
	5 

	 
	1.2.1
	Levertijd | voorraad vs leverbetrouwbaarheid 
	A 
	 

	 
	1.2.2
	Afstemming: - integrerende functie goederenstroom/ infostroom
	A 
	 

	 
	 
	- optimaliseren kosten en / of doorvoer
	 
	 

	 
	 
	- middels rollen: bemiddelaar, scheidsrechter en loods
	 
	 

	 
	1.2.3
	Markt: behoefte voorzien klant
	A 
	 

	 
	 
	Middels toegevoegde waarde bieden en zich onderscheiden tov concurrent (voortdurend verbeteren)
	 
	 

	 
	1.2.4
	Markteisen vertaald in logistieke eisen: 
	A 
	 

	 
	 
	prijs (winst, ROI) , product (ontwerp, kwaliteit), service (leversnelheid, leverbetrouwbaarheid)
	 
	 

	1.3
	 
	Begrippen 
	 
	5 

	 
	1.3.1
	Doorlooptijd: levertijd, voorbereidings/ afhandelings-tijd, reactietijd
	A 
	 

	 
	1.3.2
	Voorraadbegrippen: technische/ economische/ vrije/ fysieke voorraad, gereserveerd, ATP
	A 
	 

	 
	1.3.3
	ABC analyse: (pareto): vb vraag hoe zou u dit oplossen?
	A
	 

	 
	1.3.4
	Organisatie & verantwoordelijkheden: afgeleide verantwoordelijkheden 
	A 
	 

	 
	 
	Bv verkeerde voorspelling
	 
	 


 

A: Reproductie
B: Begrip/Toepassing
C: Analyse/Synthese/Evaluatie
 

	Nr.
	Subnr.
	Leerdoelen
	Code
	Weging

	2. Planningsuitgangspunten 
	15 

	2.1
	 
	Planningsconcepten 
	 
	10

	 
	2.1.1
	Relationele planning vs hiërarchische planning
	A 
	 

	 
	 
	Strategisch, tactisch, operationeel, uitvoering
	 
	 

	 
	2.1.2
	op order of op voorraad 
	A 
	 

	 
	2.1.3
	het planningsproces
	A 
	 

	 
	2.1.4
	KOOP 
	A 
	 

	2.2
	 
	Voorspellen
	 
	5 

	 
	2.2.1
	Vraagpatronen: 
	A 
	 

	 
	 
	trend, seizoen, piek, éénmalig (discontinu)
	 
	 

	 
	2.2.2
	Afhankelijke / onafhankelijke vraag
	A 
	 

	 
	 
	stuur ik aan op basis stuklijstniveau’s, combinatie, moet ik prognoses maken? 
	 
	 

	 
	2.2.3
	Bijzondere behoeften (service onderdelen, acties)
	A 
	 

	 
	 
	Andere manier van aansturen
	 
	 

	 
	2.2.4
	Levenscyclus
	A 
	 

	 
	 
	Aanloopfase, groeifase, volwassenheids- of verzadigingsfase, vervalfase
	 
	 

	 
	2.2.5
	Vraagvoorspelling
	A 
	 

	 
	 
	Kwalitatief (mening deskundigen/ marktonderzoek), causaal (oorzaak/ gevolg), tijdreeksen (historisch)
	 
	 

	 
	 
	Voorbeelden: tijdreeksen (voortschrijdend gemiddelde, exp. eff.) bijsturen (MAD, BIAS)
	 
	 


 

A: Reproductie
B: Begrip/Toepassing
C: Analyse/Synthese/Evaluatie
 

	Nr.
	Subnr.
	Leerdoelen
	Code
	Weging

	3. Besturingstechnieken 
	30

	3.1
	 
	Voorraadbeheer onafhankelijke vraag 
	 
	5 

	 
	3.1.1
	SIC methodieken
	B 
	 

	 
	 
	BQ, BS, sQ en sS bepalen VV, BN, en bestelgrootte 
	 
	 

	 
	3.1.2
	Bestelgroottes
	B 
	 

	 
	 
	Economische (optimale), minimale, maximale, tot max. niveau
	 
	 

	3.2
	 
	Materiaalbesturingstechnieken afhankelijke vraag
	 
	17 

	 
	3.2.1
	Stuklijst soorten / productontwerp / werkvoorbereiding: Planningsstuklijst, phantom
	B 
	 

	 
	3.2.2
	MRP I methodiek: Voorwaarde stuklijsten en prognose
	B 
	 

	 
	 
	Bruto (netto) behoefte, geplande(order) ontvangst, geprojecteerde (fysiek) beschikbaar, order vrijgifte
	 
	 

	 
	3.2.3
	MRP II filosofie: (capaciteits-)afstemming tussen verkoop en productie
	A 
	 

	 
	3.2.4
	MRP II methodiek
	A 
	 

	 
	 
	voorraad, verkoop en productieplannen maken met families van producten
	 
	 

	 
	3.2.5
	JIT filosofie 
	A 
	 

	 
	 
	voorkomen van verspilling door voorraad verlaging worden problemen zichtbaar, statische analyse
	 
	 

	 
	3.2.6
	Kan ban / two bin / Pull principe
	A 
	 

	 
	3.2.7
	TOC filosofie (the Race): bottleneck bepaalt output fabriek, statistische fluctuaties
	A 
	 

	 
	3.2.8
	TOC methodiek (soldaatjes): Drum Buffer Rope principe
	A 
	 

	3.3
	 
	Capaciteitsmanagement 
	 
	8 

	 
	3.3.1
	bepalen aantal machines: machine bezetting
	B 
	 

	 
	 
	wil ik overcapaciteit en flexibel of lage kosten hoge dekking en maximale machinebezetting
	 
	 

	 
	3.3.2
	bepalen aantal mensen: Netto / bruto behoefte (ATV snipper etc)
	B 
	 

	 
	 
	producten vertalen in benodigde uren (vraag), mensen omrekenen in netto werktijd (aanbod)
	 
	 

	 
	3.3.3
	Inrichting van bedrijven: machines 
	A 
	 

	 
	 
	Botter (seriegrootte en samengesteldheid): massa productie, serieproductie, kleine series, projecten
	 
	 

	 
	 
	Bertrand (complexiteit bewerkingen en –materiaalstroom): proces, (klein, middel, groot) serie, project
	 
	 

	 
	 
	Symlad (opstelling machines): jobshop, flowshop, groepsopstelling, project
	 
	 

	 
	3.3.4
	Inrichting van bedrijven: mensenbedrijf (vaste, flexibel, deeltijd, flexpool)
	A 
	 

	 
	 
	Capaciteitsschommelingen opvangen middels :vaste krachten, flexibele inhuur, deeltijd of flexpool
	 
	 


 

A: Reproductie
B: Begrip/Toepassing
C: Analyse/Synthese/Evaluatie
 
	Nr.
	Subnr.
	Leerdoelen
	Code
	Weging

	4. Uitvoering 
	30

	4.1
	 
	Planningsaspecten 
	 
	15 

	 
	4.1.1
	Doorlooptijd/ voorlooptijd 
	B 
	 

	 
	4.1.2
	Planningshorizon
	B 
	 

	 
	4.1.3
	Veiligheidstijd
	B 
	 

	 
	4.1.4
	Order statussen
	B 
	 

	 
	4.1.5
	Materiaalverliezen en afkeur
	B 
	 

	 
	4.1.6
	Registratie verbruik (backflushen)
	B 
	 

	 
	4.1.7
	Productie: order differentiatie (spoedprocedures)
	B 
	 

	 
	4.1.8
	Frequentie herplannen
	B 
	 

	 
	4.1.9
	Afstemming te vroeg / te laat
	B 
	 

	 
	4.1.10
	Levertijdafgifte: constante levertijden, klantafhankelijke, orderafhankelijke, bezetingsafhankelijke
	B 
	 

	4.2
	 
	Onderhandenwerkbeheer 
	 
	15 

	 
	4.2.1
	Informatie
	B
	 

	 
	4.2.2
	Beheersing werkuitgifte (input/ output control) 
	B
	 

	 
	4.2.3
	Chasseren
	B
	 

	 
	4.2.4
	Voortgangscontrole 
	B
	 

	 
	4.2.5
	Werkoverleg
	B
	 


 
A: Reproductie
B: Begrip/Toepassing
C: Analyse/Synthese/Evaluatie
 

	Nr.
	Subnr.
	Leerdoelen
	Code
	Weging

	5. Inkoop 
	10 

	 
	5.1
	Bijdrage inkoop aan de integrale logistiek
	A 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	5.2
	Administratieve procedures
	A 
	 

	 
	 
	(aanvraag, offerte,) inkooporder, goederenontvangstbon, keuringsbon, inkoopfactuur
	 
	 

	 
	5.3
	Productspecificaties
	A 
	 

	 
	 
	wie bepaalt
	 
	 

	 
	5.4
	Leveranciersbeoordeling
	A 
	 

	 
	 
	Beoordeling van leveranciers op aantal parameters i.o.m. andere afdelingen
	 
	 

	 
	5.5
	Ingangscontrole 
	A 
	 

	 
	 
	(je kunt ook niet controleren en leverancier gevolgschade laten betalen)
	 
	 

	 
	5.6
	Afroepen (nieuw)
	A 
	 


 

